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A-CR-CCP-703/PF-002

CADETS ROYAUX DE
L'ARMEE CANADIENNE

ETOILE ARGENT CA DETS/b

CANADA

~ACER AcERvOR GUIDE PEDAGOGIQUE
SECTION 1

OCOM M325.01 — PARTICIPER A UNE DISCUSSION POUR
L'INSTRUCTION SUR LES EXPEDITIONS DES CADETS DE L’ARMEE

Durée totale : 30 min

PREPARATION

INSTRUCTIONS PREALABLES A LA LECON

Les ressources nécessaires a I'enseignement de cette legcon sont énumérées dans la description de legon
qui se trouve dans I'A-CR-CCP-703/PG-002, chapitre 4. Les utilisations particuliéres de ces ressources sont
indiquees tout au long du guide pédagogique, notamment au PE pour lequel elles sont requises.

Réviser le contenu de la legon pour se familiariser avec la matiére avant d'enseigner la legon.

DEVOIR PREALABLE A LA LEGON
S.0.

APPROCHE

L'expose interactif a été choisi pour le PE 1 afin de présenter les sujets de I'apprentissage par I'aventure et des
expeditions ainsi que pour mettre en évidence les occasions disponibles aux cadets de participer a I'instruction
sur les expéditions au sein des cadets de 'Armée.

La discussion de groupe a éte choisie pour les PE 2 et 3, parce qu’elle permet aux cadets d'interagir avec leurs
pairs et de partager leurs connaissances, leurs expériences, leurs opinions et leurs sentiments en ce qui a trait
a l'instruction sur les expéditions du programme des cadets de 'Armee. Elle aide a établir de bons rapports
en permettant aux cadets de s’exprimer d’'une fagon non menacante tout en aidant a approfondir leurs idées.
Une discussion de groupe aide également les cadets a améliorer leurs aptitudes a écouter et a se développer
comme membre d’'une équipe.

INTRODUCTION

REVISION
S.0.

OBJECTIFS

A la fin de cette lecon, le cadet devrait avoir participé a une discussion pour l'instruction sur les expéditions
des cadets.
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IMPORTANCE

Il est important que les cadets comprennent I'histoire des programmes de plein air et des expéditions des
cadets de I'Armée puisqu’ils forment I'élément essentiel du programme des cadets de '’Armée. En ayant des
connaissances préalables en matiére d’instruction sur les expéditions des cadets de 'Armée, les cadets seront
en mesure de participer a 'instruction sur les expéditions, au niveau qu'ils choisiront, et d’établir des objectifs
personnels.

Point d’enseignement 1 Discuter de I’histoire des programmes de plein air civils

Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

La difféerence entre la sortie de plein air et le programme de plein air structuré réside dans
le leadership et la facilitation de I'activite.

Ce PE illustre la transformation et le développement des programmes de plein air.

Au départ, on considérait que I'apprentissage par I'aventure manquait de structure - ses avantages étant encore
méconnus. Cependant, les personnes qui participaient aux activités étaient convaincues des avantages qu’'on
pouvait en tirer. Ce n'est qu'au cours des années 1950 qu’on a commence a reconnaitre ce développement.
C’est donc depuis ce temps que I'on étudie et critique la formation par I'aventure et 'enseignement de plein air.

DEVELOPPEMENT DES PROGRAMMES D’APPRENTISSAGE PAR L’AVENTURE

ﬁog' L'apprentissage par I'aventure est une branche de I'enseignement de plein air qui se

‘ &) concentre sur les relations personnelles. Des facilitateurs qualifiés présentent une seérie
d’activités qui permettent de repousser les limites des personnes et du groupe dans un milieu
propice a I'apprentissage.

L'apprentissage par I'aventure répond au besoin de mieux préparer les instructeurs de plein air au moyen
de cours structurés d'introduction au leadership. La formation et I'enseignement tels qu'on les connait
actuellement ont évolué au fil des décennies et sont maintenant donnés partout dans le monde, avec I'objectif
commun de former des chefs d'activités en plein air dotés d’un niveau de professionnalisme éleveé.

HISTOIRE DE OUTWARD BOUND CANADA

L'organisme « Outward Bound » a été fondé en 1941 par Kurt Hahn, au pays de Galles. Il affirmait que la
formation de plein air axée sur les défis profiterait au développement personnel des étudiants. « Outward
Bound » est une expedition en milieu sauvage qui place I'expérience et les défis au premier plan de toutes les
activités en donnant aux étudiants I'occasion de se surpasser.

Créé en 1969, Outward Bound Canada motive les jeunes et les adultes a apprendre a vivre dans le milieu
sauvage. Fondeé sur I'école qui a pris naissance au 20¢ siecle au pays de Galles, Outward Bound Canada
facilite I'aventure au sens classique du terme, c'est-a-dire qu’elle enseigne aux étudiants comment faire face
a l'inconnu.

Les cours d'« Outward Bound » prennent la forme de voyages exigeants dans la nature sauvage du Canada,
ou chaque aspect de la vie en plein air devient un apprentissage. De cette facon, les étudiants développent
leurs compétences en leadership, travaillent efficacement a titre de membre d’une équipe et progressent par
la mise en pratique de compétences techniques et de compétences de prise de décision.
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Le nom anglais de I'organisme « Outward Bound » (en francais, « cap sur le plein air ») fait
penser a un navire qui quitte le port pour affronter les difficultés et les risques inhérents a la
vie en mer. Pour les marins, cela signifiait qu’ils devaient s’engager pour de longs voyages
et se lancer dans I'aventure.

APPRENTISSAGE PAR L’EXPERIENCE AU CANADA

La formation par I'aventure et I'expérience au Canada a commencé en Ontario, en Colombie-Britannique et
en Nouvelle-Ecosse. Ces trois provinces facilitent I'apprentissage par I'expérience depuis les années 1970.
Maintenant, toutes les provinces et tous les territoires offrent une forme d’'apprentissage par I'expérience, soit
au niveau du gouvernement local ou des organisations civiles.

THERAPIE EXPERIENTIELLE EN MILIEU SAUVAGE

La thérapie expérientielle en milieu sauvage est utilisée depuis longtemps par les organismes d’intervention
auprés des jeunes, des jeunes ayant une incapacité et des jeunes contrevenants. Elle invite les jeunes a vivre
des situations inhabituelles.

La thérapie expérientielle en milieu sauvage est un processus par lequel un apprenant
acquiert des connaissances, des compétences et des valeurs grace a une expérience
directe.

Ce défi comporte les volets suivants : enseignement par I'experience, sensibilisation aux cultures,
deéveloppement des compétences et croissance personnelle.

La thérapie en milieu sauvage et par I'expérience vise a donner aux étudiants des compétences en
communication, des objectifs et des stratégies pour assurer leur succés aprés la thérapie.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 1

QUESTIONS

Q1. Quel objectif vise I'organisme « Outward Bound »?

Q2. Ou a commence la formation par I'aventure et I'expérience au Canada?
Q3. A quoi sert la thérapie expérientielle en milieu sauvage?

REPONSES ANTICIPEES

R1. « Outward Bound » est une expedition en milieu sauvage qui place I'expérience et les défis au premier
plan de toutes les activités en donnant aux étudiants I'occasion de se surpasser.

R2. Laformation par I'aventure et I'expérience au Canada a commencé en Ontario, en Colombie-Britannique
et en Nouvelle-Ecosse.

R3. La thérapie expérientielle en milieu sauvage vise a donner aux étudiants des compétences en
communication, des objectifs et des stratégies pour assurer leur succes.
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Point d’enseighement 2 Discuter de I'instruction sur les expéditions des cadets
de ’'Armée
Durée : 10 min Méthode : Discussion dirigée

CONNAISSANCES PREALABLES

L'objectif d'une discussion de groupe est d’obtenir les renseignements suivant auprés du
groupe, a l'aide des conseils pour repondre aux questions ou animer la discussion, et des
questions suggerees fournies.

Les cadets peuvent expérimenter de nombreuses voies d'instruction au sein du mouvement
des cadets de I'Armée. Ce PE donne des details sur la structure de I'instruction sur les
expéditions des cadets de 'Armée.

EVOLUTION HISTORIQUE ET FONDEMENTS DU PROGRAMME

L'expédition est un voyage ou un trajet organise par terre ou par mer dans un but precis.

L'instruction sur les expéditions des cadets de I'’Armée allie un grand nombre de compétences de campagne
de 'Armée a la formation par I'aventure dans le but de former I'un des aspects les plus stimulants et gratifiants
de l'instruction des cadets de I'Armée. L'instruction sur les expéditions des cadets de '’Armée qu'on connait
actuellement est fondée sur une vision commune établie par les parties prenantes en 1998 et qu'on a
perfectionnée au cours des dix derniéres années.

Les expeditions constituent un excellent cadre pour permettre aux cadets de I'Armée d'atteindre les objectifs
et les résultats du programme des cadets pour les participants. Les objectifs de l'instruction sur les expéditions
sont notamment les suivants :

. s’assurer que tous les cadets participent aux activités de formation par I'aventure des cadets de 'Armée
dans le cadre de l'instruction obligatoire;

. promouvoir le maintien en service et le recrutement au corps de cadets;

. développer les compétences en leadership, tout en rehaussant I'autonomie, la confiance en soi, I'estime
de soi et I'autodiscipline;

. promouvoir et faire mieux connaitre le programme des cadets de I'Armee.

Pour plus d'information sur le mandat du programme des cadets, se référer a 'OAIC 11-03,
Mandat du programme des cadets.
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carte et un récepteur GPS au niveau étoile argent, et la navigation avec le réecepteur GPS, au niveau étoile or.
Lorsque le cadet obtient sa qualification de cadet maitre, il devrait étre compétent en navigation.

OREN X23 Randonnée en montagne. La principale methode de mouvement durant une expédition est la
randonnée en montagne, que I'on définit dans le programme des cadets de 'Armée comme un « voyage a pied
difficile en plein air ». L'instruction sur les expéditions commence par une randonnée d’un jour sur un terrain de
catégorie 1 pendant le niveau étoile verte. Au fur et a mesure que les cadets progressent dans le programme
des cadets de I'Armée, ils doivent se déplacer sur un terrain de plus en plus difficile et faire la transition a la
grande randonnée pédestre, qui consiste en une randonnée pédestre avec couchage de nuit et ol les membres
du groupe doivent transporter tout le matériel dont ils ont besoin. Toutes les expeéditions comportent des
sections de randonnée en montagne. Au fur et a mesure que le degré de difficulté des expeditions augmente,
d’autres modes dynamiques de déplacement seront présentés, comme le canotage et le vélo de montagne.

GESTION

OREN X25 Leadership lors d’activités en plein air. La personne qui dirige les autres cadets en plein air
s’appelle un chef d'activités en plein air. Lorsque le cadet obtient sa qualification de cadet maitre, il devrait étre
en mesure de planifier et de mettre en ceuvre une expédition ainsi que de diriger ses pairs. Afin de développer
les habiletés essentielles a 'atteinte de cet objectif, le programme des cadets de I'’Armée présente aux cadets
les habiletés techniques qui distinguent le chef d'activités en plein air des autres chefs. Il développe egalement
les habiletés en gestion nécessaires pour planifier et diriger une expédition.

SURVIE EN MILIEU SAUVAGE

OREN X24 Survie en milieu sauvage. Toute expedition nécessite aussi des habiletés essentielles a la survie
au cas ou I'on se perdrait en milieu sauvage. LOREN X24, Survie en milieu sauvage, développe chez les
cadets les habiletés essentielles qui pourraient augmenter leurs chances de survie.

LE ROLE DU CENTRE D’EXPEDITION

Les centres d'expédition régionaux offrent une instruction qui dépasse le mandat du corps de cadets moyen.
Les centres d’expédition emploient du personnel adulte possédant une expérience considérable en expédition
et formation par I'aventure dans le but d’offrir aux cadets une expérience que le corps de cadets ne peut pas
offrir en raison du manque de ressources. Les cadets qui participent a un centre d’expédition seront stimulés
physiquement et mentalement et développeront des habiletés spécialisées et générales relatives a I'expédition.

DEVELOPPEMENT DES HABILETES SPECIALISEES

Développement des habiletés spécialisées. Les habiletés spécialisées sont des habiletés solides, concrétes
et mesurables (aussi appelées habiletés techniques). On les définit comme étant les habiletés techniques
requises pour mener des activités de facon compétente et sécuritaire. La capacité d'escalader une paroi d’'un
certain degré de difficulté, selon le systéme décimal Yosemite, ou la capacité de descendre une riviére d'une
classe donnée a la pagaie en sont des exemples. Les habiletés specialisées sont faciles a apprendre et
nécessitent souvent de suivre un cours.

Développement des habiletés générales. Les habiletés générales sont amorphes et intangibles; ce sont les
habiletés en communications interpersonnelles dont on se sert durant une activité. Parmi ces habiletés, on
retrouve la communication, I'écoute, la compréhension et la motivation. Elles sont plus difficiles a apprendre;
les chefs efficaces s’efforcent constamment de les améliorer.

Les activités qui sont autorisées pour la formation par I'aventure et les expéditions se trouvent
dans I'A-CR-CCP-951/PT-003, Cadets royaux de I'Armée canadienne — Normes de sécurité
de l'entrainement par I'aventure, au site web www.cadets.ca.
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DISCUSSION DE GROUPE

/ ~ CONSEILS POUR REPONDRE AUX QUESTIONS OU ANIMER UNE DISCUSSION

. Etablir les régles de base de la discussion, p. ex. : tout le monde doit écouter
respectueusement; ne pas interrompre; une seule personne parle a la fois; ne pas rire
des idées des autres; vous pouvez étre en désaccord avec les idées, mais pas avec
la personne; essayez de comprendre les autres, de la méme facon que vous espérez
qu'ils vous comprennent, etc.

. Asseoir le groupe dans un cercle et s’assurer que tous les cadets peuvent se voir
mutuellement.

. Poser des questions qui incitent a la réflexion; en d’autres mots, éviter les questions
a répondre par oui ou par non.

o Gérer le temps en veillant a ce que les cadets ne debordent pas du sujet.

. Ecouter et répondre de fagon a exprimer que le cadet a été entendu et compris. Par
exemple, paraphraser les idées des cadets.

. Accorder suffisamment de temps aux cadets pour répondre aux questions.
. S'assurer que chaque cadet a la possibilité de participer. Une solution est de circuler

dans le groupe et de demander a chaque cadet de donner une bréve réponse a la
question. Permettre aux cadets de passer leur tour, s'ils le souhaitent.

. Préparer des questions supplémentaires a I'avance.

QUESTIONS SUGGEREES

Q1. Quels objets utilise-t-on dans l'instruction sur les expéditions?

Q2. Quel role joue le leadership lors d'activités en plein air dans I'instruction sur les expéditions?
Q3. Quel est le rdle du centre d’expédition?

Q4. Deéfinir les habiletés spécialisées.

Q5. Définir les habiletés générales.

D’autres questions et réponses seront soulevées au cours de la discussion de groupe. La
discussion de groupe ne doit pas se limiter uniquement aux questions suggérées.

Renforcer les réponses proposées et les commentaires formulés pendant la discussion de
groupe, en s’assurant que tous les aspects du point d'enseignement ont été couverts.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 2

La participation des cadets a la discussion de groupe servira de confirmation de I'apprentissage de ce PE.

15-M325.01-7
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Point d’enseignement 3 Discuter des occasions offertes par I'instruction sur les
expéditions des cadets de ’Armée

Durée : 10 min Méthode : Discussion dirigée

CONNAISSANCES PREALABLES

L'objectif d'une discussion de groupe est d’obtenir les renseignements suivant auprés du
groupe, a l'aide des conseils pour repondre aux questions ou animer la discussion, et des
questions suggerees fournies.

La formation par I'aventure commence au corps de cadets au niveau étoile verte, et tous les cadets de I'étoile
argent ont I'occasion de patrticiper a l'instruction sur les expéditions du corps de cadets.

INSTRUCTION SUR LES EXPEDITIONS DE ZONE

L'instruction sur les expéditions de zone est dirigée par les régions et est obligatoire pour tous les cadets des
niveaux étoiles argent et or et pour tous les cadets maitres. Cette instruction se déroulera au cours d'une fin
de semaine pour les cadets des niveaux étoiles argent et or, et consistera en des expéditions plus longues
pour les cadets maitres. Elle réunit les cadets de tous les corps dans une région géographique commune.

ﬁo?' Se référer aux instructions de ralliement publiées par 'URSC pour obtenir plus d'information.
‘ Q)

Bien que les cadets puissent participer a de nombreuses activités différentes, celles qui sont
énumeérees sont autorisées par le D Cad, tel qu'indiqué dans I'OAIC 41-05 (Programme des
expéditions des cadets royaux de '’Armée canadienne).

INSTRUCTION SUR LES EXPEDITIONS REGIONALES

Chaque Unité régionale de soutien aux cadets (URSC) développe et met en ceuvre des expéditions régionales.
Cette activité est entiérement appuyée par 'URSC, et les cadets sont sélectionnés dans la région.

Ces expéditions durent entre 4 et 10 jours, donnent un sens d’accomplissement personnel et reposent sur
une approche experientielle ol les cadets participent a des activités dont au moins 75 % sont des activités de
formation par I'aventure. Le degré de difficulté est élevé et dépasse ce qui peut étre fait au niveau de la zone.

Voici des exemples de lieux d’expéditions régionales : le mont Cathedral, la riviere Petawawa, le col Dolomite
et la baie de Fundy.

Les processus de sélection pour les expéditions régionales seront indiqués dans les ordonnances régionales
et peuvent inclure :

. une qualification de niveau étoile minimale,
. un age minimal,

. une participation aux activités au niveau de la zone,
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. un test de conditionnement physique,

. une aptitude meédicale qui répond aux exigences de I'OAIC 16-02, Sélection des cadets pour
l'entrainement d’été — Considérations d’ordre médical.

INSTRUCTION SUR LES EXPEDITIONS NATIONALES

Les expeditions nationales prennent deux formes : expeédition domestique et expédition internationale. Ces
expeditions visent le développement et le maintien en service des cadets seniors et le perfectionnement de
leurs habiletés pour aider au déroulement des activités d’expédition.

Expédition domestique

Depuis 2001, les expéditions domestiques se déroulent tous les ans au Canada. Seize cadets sont
sélectionnés pour participer a ces expéditions, qui durent de 10 a 14 jours et se déroulent dans plusieurs des
meilleurs parcs et aires de nature sauvage au Canada.

Expéditions internationales

Au mois de septembre de chaque année, 16 cadets prennent part a une expédition internationale. Ces
expeditions durent en moyenne 14 jours et se déroulent partout dans le monde. En voici des exemples :
randonnée pédestre en Australie, randonnée de montagne en Corée, ascension de volcans au Costa Rica et
alpinisme dans les Alpes francgaises et italiennes.

Les processus de sélection pour les expéditions domestiques et les expeéditions internationales seront indiqués
dans les ordonnances régionales. Les critéres de sélection suivants pourraient étre utilisés :

. une qualification de niveau étoile minimale,

. un age minimal,

. une participation aux activités au niveau de la zone,
. un test de conditionnement physique,

. une aptitude meédicale qui répond aux exigences de I'OAIC 16-02, Sélection des cadets pour
l'entrainement d’été — Considérations d’ordre médical.

ﬁog' De l'information sur les expéditions nationales et internationales se trouve au site national
&) des cadets (www.cadets.ca) ou au site de la Ligue des cadets de 'Armée du Canada
(www.armycadetleague.ca).
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DISCUSSION DE GROUPE

/ ~ CONSEILS POUR REPONDRE AUX QUESTIONS OU ANIMER UNE DISCUSSION

. Etablir les régles de base de la discussion, p. ex. : tout le monde doit écouter
respectueusement; ne pas interrompre; une seule personne parle a la fois; ne pas rire
des idées des autres; vous pouvez étre en désaccord avec les idées, mais pas avec
la personne; essayez de comprendre les autres, de la méme facon que vous espérez
qu’ils vous comprennent, etc.

. Asseoir le groupe dans un cercle et s’assurer que tous les cadets peuvent se voir
mutuellement.

. Poser des questions qui incitent a la réflexion; en d’autres mots, éviter les questions
a répondre par oui ou par non.

o Gérer le temps en veillant a ce que les cadets ne débordent pas du sujet.

. Ecouter et répondre de fagon & exprimer que le cadet a été entendu et compris. Par
exemple, paraphraser les idées des cadets.

. Accorder suffisamment de temps aux cadets pour répondre aux questions.

. S'assurer que chaque cadet a la possibilité de participer. Une solution est de circuler

dans le groupe et de demander a chaque cadet de donner une bréve réponse a la
question. Permettre aux cadets de passer leur tour, s'ils le souhaitent.

. Préparer des questions supplémentaires a I'avance.

QUESTIONS SUGGEREES

Q1. Quand l'instruction sur les expéditions debute-t-elle?

Q2. Qu’'est-ce que l'instruction sur les expéditions de zone?

Q3. Expliquer ce qu'est l'instruction sur les expéditions régionales.

Q4. Quels critéres de sélection pourrait-on utiliser pour les expéditions domestiques et internationales?
Q5. Ou peut-on trouver de l'information sur les expéditions?

D’autres questions et réponses seront soulevées au cours de la discussion de groupe. La
discussion de groupe ne doit pas se limiter uniquement aux questions suggérées.

Renforcer les réponses proposées et les commentaires formulés pendant la discussion de
groupe, en s'assurant que tous les aspects du point d’enseignement ont été couverts.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 3

La participation des cadets a la discussion de groupe servira de confirmation de I'apprentissage de ce PE.
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A-CR-CCP-703/PF-002

CADETS ROYAUX DE
L'ARMEE CANADIENNE

ETOILE ARGENT CA DETS/b

CANADA

~ACER AcERvOR GUIDE PEDAGOGIQUE
SECTION 2
OCOM M325.02 - ENUMERER LES COMPETENCES D’UN CHEF D’ACTIVITES EN PLEIN AIR

Durée totale : 60 min

PREPARATION

INSTRUCTIONS PREALABLES A LA LECON

Les ressources nécessaires a I'enseignement de cette legcon sont énumérées dans la description de lecon
qui se trouve dans I'A-CR-CCP-703/PG-002, chapitre 4. Les utilisations particulieres de ces ressources sont
indiquees tout au long du guide pédagogique, notamment au PE pour lequel elles sont requises.

Réviser le contenu de la legon pour se familiariser avec la matiére avant d'enseigner la lecon.

Lors de l'organisation de I'activité en structure casse-téte, s'assurer qu’il y a suffisamment d’espace pour que
chaque groupe puisse travailler indépendamment sans étre interrompu par les autres groupes.

Photocopier :

. la mise en situation qui se trouve a I'annexe A (un par cadet),

. les fiches de renseignements sur les compétences d’un chef d’activités en plein air qui se trouvent aux
annexes B a D (trois copies),

. les feuilles d’activités d’expert qui se trouvent a 'annexe E (un par cadet),

. le document de cours portant sur les compétences d'un chef d'activités en plein air qui se trouve a
'annexe F (un par cadet),
. le devoir qui se trouve a I'annexe G (un par cadet).

DEVOIR PREALABLE A LA LECON
S.0.

APPROCHE

L'expose interactif a été choisi pour le PE 1 parce que c’est une fagon interactive pour les cadets de définir
ce qu'est un chef d’activités en plein air.

Une activité en classe a été choisie pour le PE 2 parce que c’est une fagon interactive de stimuler la réflexion
et I'intérét des cadets concernant les compétences d'un chef d’activités en plein air parmi ses pairs.

INTRODUCTION

REVISION
S.0.

15-M325.02-1
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OBJECTIFS

A la fin de cette lecon, le cadet doit étre en mesure de définir ce qu’est un chef d’activités en plein air et
d’énumérer ses competences.

IMPORTANCE

Il est important que les cadets soient capables d’énumérer les competences d’un chef d’activités en plein air
afin qu'ils sachent ce qu'on attend d’eux lorsqu’ils auront a assumer le réle de chef d’équipe dans le cadre d'une
activité d’aventure. Ces compétences forment la base sur laquelle les cadets développeront leurs compétences
a titre de chef d’activités en plein air. Comprendre ces compétences et y adhérer profiteront aux cadets pendant
les activités de formation par I'aventure et pendant leurs expériences de plein air en civil.

Point d’enseignement 1 Définir ce qu’est un chef d’activités en plein air

Durée : 15 min Méthode : Exposé interactif

Certaines informations présentées dans ce PE serviront de révision aux cadets. Il est
important d'expliquer le caractére unique d’'un chef d’activités en plein air et les aspects qui
le distinguent d’un chef ordinaire au corps de cadets.

LEADERSHIP

Le terme « leadership » peut étre interprété de différentes fagons. On le définit en fonction des besoins ou des
objectifs de I'organisation, bien que toutes les significations reposent sur une base commune. Le plus souvent,
la définition est formulée en fonction de I'activité ou de I'organisation a laquelle elle s'applique.

Les Forces canadiennes (FC) définissent le leadership comme « I'art d'influencer directement ou indirectement
d’autres personnes, au moyen de pouvoirs officiels ou de qualités personnelles, afin qu'elles agissent
conformément a notre intention ou a un objectif commun ». Cette définition est genérale et neutre. Elle
s’applique a toutes les formes de leadership, presque sans égard au contexte et a I'époque.

DISTINCTION ENTRE LE LEADERSHIP ET LES CHEFS

Il est important de noter qu'il y a une distinction a faire entre le concept de leadership et les fagons de devenir
un chef.

Leadership

Le leadership est un processus d'influence. Dans la plupart des contextes de groupe informels, les personnes
qui deviennent chefs de groupe encouragent les autres membres a fixer, définir, travailler a atteindre et partager
des objectifs mutuellement acceptables. Dans ces situations, il arrive souvent que plus d’'une personne se
degagent du groupe pour remplir différentes responsabilités de leadership.

Pour assurer un leadership compétent, il faut suivre une formation officielle, notamment pour les activités en
plein air ou un leadership déficient peut avoir des conséquences desastreuses.

Chef

Un chef est une personne dotée de certains traits ou qualités qui exercent un rble précis et particulier par
rapport aux autres. Le role qu'ils exercent constitue un ensemble de comportements prévus associés au poste
qu'occupe une personne dans un groupe.

15-M325.02-2
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ﬁog' Il est important que les cadets comprennent la fagon dont le concept de leadership influence
‘ Q)

leur capacité de devenir chef. Bien que les termes paraissent interchangeables, ils ne le sont
pas. Le leadership permet au cadet de développer ses compétences a titre de chef, méme
dans des situations ou il n’est pas chef de groupe.

CE DONT ON S’ATTEND D’UN CHEF

Toute personne qui a déja été membre d’'une équipe, participant a une activité extérieure ou intérieure, a une
idée de la liste de qualités que son chef de groupe devrait avoir. En tant que participant a une activité, on
s’attend naturellement a ce que notre chef :

excelle dans la planification et I'organisation;
soit sOr de lui;

soit compétent sur le plan technique; un chef d'activités en plein air devrait posséder des compétences
essentielles, comme en premiers soins, en choix d'itinéraire et en prévision de la météo;

se soucie du bien-étre des autres;

prenne de bonnes décisions;

soit digne de confiance;

communique bien;

motive les personnes a donner le meilleur d'eux;

renforce et soutient le moral;

soit un bon enseignant et entraineur;

soit capable de traiter avec des personnes difficiles et de gérer les conflits;
soit capable de constituer et de guider des équipes;

prévoie les problémes et s’en occupe avant qu'ils ne s’aggravent.

LES QUALITES D’UN CHEF D’ACTIVITES EN PLEIN AIR

Les responsabilités associées a un chef d’activités en plein air peuvent parfois paraitre insurmontables. Pour
étre un chef d'activités en plein air efficace, il ne suffit pas de posséder des compétences en leadership, mais
on doit également avoir les qualités suivantes :

le courage,

la ténacité,

'humilité,

la bienveillance,
I'enthousiasme,
l'intégrite,

la patience,

la compétence,

la force de caractere,

le désir d’étre chef,

15-M325.02-3
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. les details relatifs a la gestion des urgences,
o les plans d’'urgence,
. les plans de gestion du temps,

. les plans de gestion de I'énergie,

. les plans de rationnement,
. les plans de communication,
. I'approvisionnement en équipement et en ressources, etc.

Une fois qu'un plan a été élabore, la capacité de le mettre en ceuvre repose sur les compétences
organisationnelles du chef d'activités en plein air. La mise en ceuvre consiste a creer un systéme
d'accomplissement des taches et demande une certaine compétence pour coordonner les divers éléments du
plan pour qu’ils s'intégrent en un tout harmonieux.

Les compétences en gestion font appel a la capacité du chef d'activités en plein air a diriger le groupe
efficacement en vue d’accomplir toutes les taches nécessaires tout au long de I'activité d’aventure en plein air.
Par exemple, une fois le groupe arrive a 'emplacement de camping, aprés une longue journée de rame, un chef
d'activités en plein air organisé aura déja réparti le groupe en sous-groupes pour accomplir plusieurs taches
simultanément afin d’installer le campement, de recueillir de I'eau, d’allumer un feu et de préparer le souper.

ACTIVITE

Une stratégie d'apprentissage coopératif appelée structure de casse-téte sera utilisée pour
cette activité.

Une structure casse-téte permet a chaque cadet, en tant que membre d’'une équipe, de
devenir un « expert » dans sa partie du travail. Pour y arriver, il développe des stratégies
de communication qui lui permettent d'interpréter, aussi bien seul qu’en équipe, I'information
qu’il recoit et ensuite de la présenter.

Chaque cadet d’'une équipe recoit I'information qu'il devra traiter. Les cadets responsables
de la méme partie se regroupent et forment une nouvelle équipe d’experts temporaire,
dont I'objet est de maitriser les idées de leur partie et de développer des stratégies pour
communiquer cette information aux autres cadets de leur équipe d'origine.

Les cadets doivent collaborer pour atteindre un but commun, ce qui signifie que chaque
partie et chaque cadet sont essentiels. Cette structure favorise le travail d’'équipe et exige
des cadets qu'ils soient engagés activement dans le processus. Elle facilite I'acquisition de
connaissance approfondie qui serait impossible a apprendre individuellement.

Les attentes envers les cadets sont élevées et leurs responsabilités sont importantes
relativement a la structure du casse-téte; par conséquent, il faut prendre suffisamment de
temps pour expliquer le processus et les exigences avant de commencer I'activité, puisque
certains cadets sont susceptibles de les trouver complexes.
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Pour les besoins de cette activité, deux ensembles d'équipes seront formeés (tel que c'est
decrit dans les instructions relatives a l'activité) :

. les équipes casse-téte,

o les équipes d'experts temporaires.

Se reporter a la figure 15-2-1 pour obtenir une représentation visuelle du format de ces
équipes, ou chaque équipe casse-téte compte six cadets.

EQUIPES CASSE-TETE EQUIPES D’EXPERTS TEMPORAIRES
1A 28 1A 1B
ic ( | 18 2C \ | 28 3A [ ““ 2A 38 | | 28
3A
— 1c
ac ( | 38
) ac | | 2¢

Directeur des cadets 3, 2008, Ottawa, Ontario, Ministére de la Défense nationale

Figure 15-2-1 Format des groupes de I'activité casse-téte

ACTIVITE

OBJECTIF

L'objectif de cette activité est de permettre aux cadets d’énumeérer les compétences d’'un chef d’activités en
plein air et d’en discuter.

RESSOURCES

la mise en situation (qui se trouve a 'annexe A),

les fiches de renseignements sur les compétences d’'un chef d'activités en plein air (qui se trouvent aux
annexes B a D),

les feuilles d’activités d'expert (qui se trouve a I'annexe E),

le document de cours portant sur les compétences d’'un chef d'activités en plein air (qui se trouve a
'annexe F),

des stylos ou des crayons,

un bloc-notes.

DEROULEMENT DE L'ACTIVITE

Aménager la salle de classe pour permettre un travail de groupe.

15-M325.02-12



A-CR-CCP-703/PF-002

INSTRUCTIONS SUR L'ACTIVITE

Pour faciliter cette activité, former trois groupes d'au moins trois cadets chacun. Si un groupe
comporte plus de trois cadets, donner la méme fiche de renseignements a deux cadets. S'il
y a moins de neuf cadets dans la classe, répartir les cadets en deux groupes et demander a
chaque groupe de discuter de trois compétences sur les six disponibles. Demander ensuite
a chaque groupe de présenter sa matiére. Le temps accordeé restera le méme.

10.

Expliquer ce qui suit aux cadets :

(a) ils prendront part a une activité en structure casse-téte au sujet des compétences d'un chef
d’activités en plein air; chaque membre de I'équipe sera responsable de deux a trois compétences
différentes;

(b) ils seront divisés en équipes casse-téte de trois cadets; chaque cadet recevra une fiche de
renseignements sur les compétences d’'un chef d'activités en plein air et la mise en situation a
examiner ainsi qu’'une feuille de notes pour les guider pendant 'activite;

(c) une fois qu'ils auront pris connaissance de la mise en situation et de leurs fiches de renseignements
sur les compétences d'un chef d'activités en plein air, les cadets formeront des équipes d’'experts
temporaires en se joignant aux cadets des autres équipes casse-téte qui ont la méme fiche de
renseignements qu’eux;

(d) les équipes d'experts temporaires travailleront ensemble pour remplir leurs feuilles d'activités
d’expert et élaborer une stratégie pour présenter I'information a leurs equipes casse-téte;

(e) ils retourneront a leurs équipes casse-téte et présenteront tour a tour I'information concernant
leurs competences, et ils noteront les points importants de la présentation des autres membres du
groupe.

Remettre la mise en situation a chaque cadet.

Répartir les cadets en équipes casse-téte egales de trois membres; former un maximum de trois équipes.
Les groupes doivent étre aussi diversifies que possible en ce qui a trait aux habiletés.

Nommer un cadet dans chaque équipe au poste de chef.

Distribuer les fiches de renseignements sur les compétences d'un chef d’'activités en plein air aux
groupes.

Chaque membre de groupe choisira 'une des trois fiches de renseignements (A a C); chaque fiche
comporte des renseignements sur deux ou trois compétences.

Accorder cinq minutes aux cadets pour qu'ils lisent la mise en situation et leurs fiches de renseignements.

Demander aux cadets de former des eéquipes d’experts temporaires en se joighant aux cadets des autres
équipes casse-téte qui ont la méme fiche de renseignements qu’eux.

Distribuer les feuilles d’activités d’expert aux équipes d’experts.

Accorder 15 minutes aux cadets pour qu'ils discutent et remplissent leurs feuilles d’'activités et élaborent
une stratégie pour présenter I'information a leur équipe casse-téte.
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Il n'est pas rare pendant une activité en structure casse-téte qu'un cadet confiant domine la
conversation ou tente de contréler le groupe; s’assurer que tous les cadets contribuent.

11. Circuler parmi les groupes et aider les cadets au besoin, en offrant des suggestions et des conseils pour
qu’ils s'améliorent.

12. Demander aux cadets de retourner a leur équipe casse-téte.

13. Accorder 20 minutes aux cadets pour qu'ils présentent les informations rassemblées dans leur équipe
d’'experts aux membres de leur équipe casse-téte, sous la direction du chef de groupe.

14. Donner une rétroaction aux cadets.

15. Distribuer le document de cours portant sur les compétences d’un chef d’activités en plein air.

MESURES DE SECURITE
S.0.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 2

La participation des cadets a I'activité en classe servira de confirmation de I'apprentissage de ce PE.

CONFIRMATION DE FIN DE LECON

La participation des cadets a I'activité en classe servira de confirmation de I'apprentissage de cette lecon.

CONCLUSION

DEVOIR/LECTURE/PRATIQUE

Distribuer le devoir qui se trouve a I'annexe G. Les cadets devront le remplir et le remettre lors de la prochaine
séance de formation.

METHODE D’EVALUATION
S.0.

OBSERVATIONS FINALES

Les chefs d’activités en plein air constituent un aspect essentiel du programme de formation par I'aventure des
cadets de 'Armée. La présence de chefs d'activités en plein air compétents et consciencieux lors des activités
de cadets influera sur la sécurite et le succés d'une activité. Les compétences d'un chef d'activités en plein air
sont des habiletés et des idéaux qui s'apprennent, mais qui doivent étre pratiquées pour en assurer la maitrise.

COMMENTAIRES/REMARQUES A L’INSTRUCTEUR
S.0.
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