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INSTRUCTION COMMUNE

ETOILE ARGENT "— %
CADE rsAb

GUIDE PEDAGOGIQUE

CANADA

SECTION 1
OCOM M303.01 — DEFINIR LE ROLE D’UN CHEF D’EQUIPE

Durée totale : 60 min

PREPARATION

INSTRUCTIONS PREALABLES A LA LECON

Les ressources nécessaires a I'enseignement de cette legcon sont énumérées dans la description de legon
qui se trouve dans I'A-CR-CCP-703/PG-002, chapitre 4. Les utilisations particulieres de ces ressources sont
indiquees tout au long du guide pédagogique, notamment au PE pour lequel elles sont requises.

Réviser le contenu de la legon pour se familiariser avec la matiére avant d'enseigner la lecon.
Photocopier les feuilles de cours qui se trouvent aux annexes A et B pour chaque cadet.
DEVOIR PREALABLE A LA LECON

S.0.

APPROCHE

L'expose interactif a été choisi pour cette lecon afin d'initier les cadets au modéle d’équipe de leadership, aux
principales compétences en leadership et aux occasions de leadership pour les cadets de I'étoile argent.

INTRODUCTION

REVISION

S.0.

OBJECTIFS

A la fin de cette lecon, le cadet devrait avoir défini le role d’'un chef d’équipe.
IMPORTANCE

Il est important que les cadets définissent le réle d'un chef d’equipe pour qu'ils puissent comprendre ou ils
se situent dans le modéle d’équipe de leadership et dans I'équipe de leadership au corps de cadets. Le fait
de connaitre les principales compétences en leadership et les attentes liées a chaque compétence peut aider
les cadets a développer leurs compétences dans ce domaine tout en s’adaptant a leur réle de chef au sein
de leur corps de cadets.
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Point d’enseignement 1 Expliquer le modéle d’équipe de leadership et la position
du cadet de troisieme année au sein de I’équipe de

leadership

Durée : 10 min Méthode : Exposé interactif

)

/ “ Distribuer le modéle d’équipe de leadership qui se trouve a I'annexe A.

MODELE D’EQUIPE DE LEADERSHIP

On concoit habituellement le leadership comme une quéte individuelle, mais dans le programme des cadets,
il est fondeé sur un modele d’équipe.

ﬁo}' Le modéle d’équipe de leadership est un modéle adaptable a la situation a laquelle il
™) s’applique. Le personnel appartenant a chaque catégorie du modele change en fonction de
I'activité ou de la situation.

Au cours de sa premiére année, on s'attend a ce que le cadet soit un suiveur, un membre d’équipe. Au cours
de sa deuxiéme année, il devient un pair leader. Au cours de sa troisiéme et de sa quatriéme année, le cadet
passe a un autre échelon du modéle et devient un chef d'équipe. Au cours de sa cinquiéme année et des
années subséquentes, le cadet devient un chef d'activités.

Le dernier échelon du modéle est occupé par le personnel du corps de cadets, qui remplit la fonction de
gestionnaire des activités.

A chaque fois que le cadet progresse dans le modéle d’équipe de leadership, les attentes augmentent a son
endroit. En conséquence, ses responsabilités de leadership augmentent.

Dans le modéle d’'equipe de leadership, la communication se fait a chaque échelon, et d’'un échelon a l'autre
dans les deux sens. Dans ce cadre, les cadets de chaque échelon devraient étre encadrés par une personne
de I'échelon supérieur.
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LE MODELE D’EQUIPE DE LEADERSHIP

ESTION),
NAIRE DE
L'ACTIVITE

PD3
5* ANNEE+
AGES 17-18

CHEFS D'EQUIPES

PAIRS LEADERS

SUIVEURS/MEMBRES DE L'EQUIPE

Directeur des cadets 3, 2008, Ottawa, Ontario, Ministére de la Défense nationale

Figure 3-1-1 Modéle d’équipe de leadership

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 1

QUESTIONS
Q1. Le programme des cadets est fondé sur quel type de modéle de leadership?
Q2. A quoi s’attend-on des cadets au niveau inférieur du modéle d’équipe de leadership?

Q3. A mesure que les cadets progressent dans le modéle de leadership, que se passe-t-il concernant leurs
responsabilités de leadership?

REPONSES ANTICIPEES
R1. Le programme des cadets est fondé sur un modéle d'équipe de leadership.
R2. On s’'attend a ce que les cadets soient des suiveurs, des membres d’équipe et des pairs leaders.

R3. Les responsabilités augmentent a mesure que le cadet progresse dans le modéle d’équipe de leadership.

Point d’enseignement 2 Décrire les principales compétences en leadership

Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

"', % i . y - . . ~
/ Distribuer la feuille sur les attentes envers un cadet de I'étoile argent qui se trouvent a
'annexe B.

AN
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PRINCIPALES COMPETENCES EN LEADERSHIP

Pour devenir un leader efficace et compétent dans le programme des cadets, il faut démontrer ses
connaissances et ses habiletés dans six domaines, appelés principales habiletés en leadership. Ces domaines
sont les suivants :

. la gestion intrapersonnelle,

. la gestion interpersonnelle,

. le travail d’équipe,

. la communication efficace,

. le leadership mis en pratique,

. le mentorat.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 2

QUESTIONS

Q1. Pour devenir un leader efficace et compétent dans le programme des cadets, il faut démontrer ses
connaissances et ses habiletés dans six domaines. Quels sont-ils?

Q2. Enumérer les six principales compétences en leadership.

REPONSES ANTICIPEES
R1. Les principales compétences en leadership.
R2. Les six principales compétences en leadership sont les suivantes :
. la gestion intrapersonnelle,
. la gestion interpersonnelle,
o le travail d’équipe,
. la communication efficace,

. le leadership mis en pratique,

. le mentorat.
Point d’enseignement 3 Expliquer les éléments de la gestion intrapersonnelle
Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

Demander aux cadets de suivre en utilisant le document de cours des PE 3 a 8 sur les
attentes envers un cadet de I'étoile argent.

ELEMENTS DE LA GESTION INTRAPERSONNELLE

La gestion intrapersonnelle est la fagon dont les cadets se contrélent. Voici les cinq eléments de la gestion
intrapersonnelle.
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INSTRUCTION COMMUNE

ETOILE ARGENT "— %
CADE rsAb

GUIDE PEDAGOGIQUE canatl

SECTION 2
OCOM M303.02 — PARTICIPER A UNE RELATION DE MENTORAT

Durée totale : 30 min

PREPARATION

INSTRUCTIONS PREALABLES A LA LECON

Les ressources nécessaires a I'enseignement de cette legcon sont énumérées dans la description de legon
qui se trouve dans I'A-CR-CCP-703/PG-002, chapitre 4. Les utilisations particulieres de ces ressources sont
indiquees tout au long du guide pédagogique, notamment au PE pour lequel elles sont requises.

Réviser le contenu de la legon pour se familiariser avec la matiére avant d'enseigner la lecon.

Préparer des questions pour la discussion de groupe.

DEVOIR PREALABLE A LA LECON
S.0.

APPROCHE

L'expose interactif a eté choisi pour le PE 1 afin d'initier les cadets a la relation de mentorat, de susciter leur
intérét et de leur présenter la matiére de base.

Une discussion de groupe a été choisie pour le PE 2, parce qu’elle permet aux cadets d'interagir avec leurs
pairs et de partager leurs connaissances, leurs expériences, leurs opinions et leurs sentiments sur la relation
de mentorat.

INTRODUCTION

REVISION
S.0.

OBJECTIFS

A la fin de la présente legon, les cadets devraient avoir participé a une relation de mentorat.

IMPORTANCE

Il est important que les cadets participent a une relation de mentorat pour favoriser le développement de leurs
compétences en leadership. La relation de mentorat permet d’'améliorer les connaissances et les compétences

3-M303.02-1
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des participants en leadership et en communication, pour résoudre des conflits et favoriser la rétroaction
constructive; elle devrait permettre de développer le leadership de tous les cadets.

Point d’enseignement 1 Expliquer la relation de mentorat

Durée : 15 min Méthode : Exposé interactif

s~ Commencer la legcon en demandant aux cadets s'ils connaissent la signification du mot
/ mentorat. Ont-ils des exemples de mentorat?

LA RELATION DE MENTORAT

Une relation de mentorat est une association professionnelle entre deux personnes et qui est axée sur 'auto-
perfectionnement. Une personne joue le rle de mentor, I'autre personne est le cadet encadré. Le mentor est
un conseiller ou un guide expérimenté et fiable, mais on s’attend a ce que les deux personnes apprennent
des choses dans cette relation.

Un cadet de troisiéme année peut établir une relation de mentorat simplement en s’associant
a un cadet de premiére année. Ce systéeme de pairage peut aider les cadets de premiére
année a acquérir des compétences et des connaissances liées au corps de cadets et aider le
cadet de troisiéme année a développer ses compétences en leadership et en communication.
Un cadet de troisi€me année peut aussi étre encadré par un cadet de cinquiéme année.

Reconnaitre I’objectif d’une relation de mentorat

L'objectif d'une relation de mentorat est que le mentor et le cadet encadré partagent des expériences, de sorte
que le cadet encadré soit mieux préparé a progresser dans le programme grace a ses connaissances et a
sa confiance.

Identifier les avantages de participer a une relation de mentorat

Les avantages d'une participation a une relation de mentorat sont nombreux. L'avantage principal d'étre
encadré pour un cadet est qu'il pourra démontrer des compétences ameéliorées et devenir plus autonome et
efficace. L'avantage le plus important pour le mentor est de se rendre compte qu'il a inspiré le cadet a donner
un rendement supérieur a celui qu'il aurait fourni sans un mentor.

Contribuer a la relation de mentorat

La contribution a la relation de mentorat signifie que le mentor et la personne encadrée auront un mot a dire
concernant la personne avec laquelle ils seront jumelés. La relation de mentorat est fondée sur la confiance;
on peut s’assurer que la relation avec la personne que I'on choisit sera durable et valorisante.

Etre ouvert aux nouvelles choses

Pour qu’'une relation de mentorat soit fructueuse, les deux personnes doivent étre ouvertes a essayer de
nouvelles choses. L'élargissement de ses horizons et 'ameélioration de ses connaissances constituent les
fondements d’'une relation de mentorat. Il faut du courage pour étre réceptif a de nouvelles idées et de nouvelles
expériences.
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Etre réceptif aux suggestions et a la critique constructive

Le cadet encadre doit donner suite aux suggestions que lui fait le mentor. Le mentor doit recourir a la critique
constructive et tenter de donner de la rétroaction qui aidera le cadet encadré. Il peut s’agir de la rétroaction
de nature positive ou de la rétroaction qui aidera a trouver des solutions en cas de rendement médiocre. La
tache du cadet encadré est d'étre receptif aux recommandations que I'on lui fait.

Donner une rétroaction au mentor

Le mentorat est une relation a deux sens, c’est pourquoi il est important que le cadet encadreé donne de la
rétroaction au mentor. Cette rétroaction doit étre fondée sur les sentiments, positifs et négatifs, ainsi que sur
les observations. Si le cadet encadré n'exprime pas ses sentiments au mentor au sujet de la relation, ses
progrés seront ralentis.

Apprendre de I’exemple donné par le mentor

Il incombe au mentor de donner le type d’exemple que le cadet encadré voudra imiter, et ce, dans tous les
aspects du programme (p. ex., I'exercice militaire, la tenue, le comportement, le leadership et le rendement en
classe). Le cadet encadré doit apprendre des choses non seulement a partir des réussites du mentor, mais
aussi de ses échecs.

ﬁog' Il est important de se rappeler que I'échec n'est pas nécessairement une chose négative.
&) Tant que les cadets progressent (qu'ils apprennent de leurs erreurs), I'échec peut offrir un
avantage, car il crée une occasion d’'apprentissage.

Participer a des activités de mentorat

Pour tirer pleinement profit d’'une relation de mentorat, le cadet encadré doit étre prét a participer a certaines
activités de mentorat, comme la réflexion, I'auto-évaluation et les discussions concernant les réussites, les
problémes et les échecs. Le mentor doit aussi se préparer pour chaque session de mentorat. Il doit avoir un
ordre du jour des sujets de discussion et s'assurer que ces discussions demeureront axees sur les sujets
prévus.

Apprécier la relation de mentorat

Une relation de mentorat efficace doit étre respectée par les deux personnes engagées dans la relation.
Chaque personne doit avoir beaucoup d’estime pour l'autre. En appréciant I'effort, le temps consacré et les
réalisations de I'autre personne, on s'assure que cette association sera durable et mutuellement bénéfique.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 1

QUESTIONS

Q1. Quel est 'avantage principal d'une relation de mentorat pour un cadet encadre?

Q2. Pourquoi le mentor et le cadet encadré devraient-ils étre ouverts a de nouvelles choses?
Q3. Donner quelques exemples des activités de mentorat?

REPONSES ANTICIPEES

R1. Lavantage principal est que le cadet encadré pourra démontrer des habiletés améliorées et devenir plus
autonome et efficace.

3-M303.02-3



A-CR-CCP-703/PF-002

R2. Le mentor et le cadet encadré doivent étre ouverts a de nouvelles choses parce que chacun d’eux devrait
souhaiter élargir ses horizons et augmenter ses connaissances de la relation de mentorat. Il faut du
courage pour étre réceptif a de nouvelles idées et de nouvelles expériences.

R3. Des activités de mentorat comme la réflexion, l'auto-évaluation et les discussions concernant les
réussites, les problémes et les échecs.

Point d’enseighement 2 Animer une discussion de groupe au sujet du mentorat

Durée : 10 min Méthode : Discussion de groupe

CONNAISSANCES PREALABLES

L'objectif d’'une discussion de groupe est d'obtenir de I'information au sujet de la relation de
mentorat aupres du groupe, a I'aide des conseils pour répondre aux questions ou animer la
discussion, et des questions suggeérées fournies.

La discussion de groupe est axée sur la I'auto-évaluation, I'auto-évaluation, la consignation
dans un journal et les sessions de mentorat.

DISCUSSION DE GROUPE

/ ~ CONSEILS POUR REPONDRE AUX QUESTIONS OU ANIMER UNE DISCUSSION

. Etablir les régles de base de la discussion, p. ex. : tout le monde doit écouter
respectueusement; ne pas interrompre; une seule personne parle a la fois; ne pas rire
des idées des autres; vous pouvez étre en désaccord avec les idées, mais pas avec
la personne; essayez de comprendre les autres, de la méme facon que vous espérez
qu’ils vous comprennent, etc.

. Asseoir le groupe dans un cercle et s’assurer que tous les cadets peuvent se voir
mutuellement.

. Poser des questions qui incitent a la réflexion; en d’autres mots, éviter les questions
a répondre par oui ou par non.

o Gérer le temps en veillant a ce que les cadets ne débordent pas du sujet.

. Ecouter et répondre de fagon & exprimer que le cadet a été entendu et compris. Par
exemple, paraphraser les idées des cadets.

. Accorder suffisamment de temps aux cadets pour répondre aux questions.
o S'assurer que chaque cadet a la possibilité de participer. Une solution est de circuler

dans le groupe et de demander a chaque cadet de donner une bréve réponse a la
question. Permettre aux cadets de passer leur tour, s'ils le souhaitent.

. Préparer des questions supplémentaires a I'avance.
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QUESTIONS SUGGEREES
Q1. Qu’est-ce que la reflexion personnelle?

Q2. Pourquoi pensez-vous que la réflexion personnelle est utile lorsqu'on participe a une relation de
mentorat? Donner des exemples d’occasions ou le cadet encadré peut recourir a la réflexion personnelle.
Donner des exemples d’'occasions ou le mentor peut recourir a la réflexion personnelle.

Q3. Qu’est-ce que l'auto-évaluation?
Q4. Y a-t-il une difféerence entre I'auto-évaluation et la réflexion personnelle?

Q5. Pourquoi pensez-vous que l'auto-évaluation est utile lorsqu'on participe a une relation de mentorat?
Donner des exemples d'occasions ou le cadet encadré peut recourir a I'auto-évaluation. Donner des
exemples d'occasions ou le mentor peut recourir a la réflexion personnelle.

Q6. Quelle est I'utilité de consigner de I'information dans un journal?

Q7. Y a-t-il une différence entre la consignation d’'information dans un journal, I'auto-évaluation et la réflexion
personnelle?

Q8. Pourquoi pensez-vous que la consignation dans un journal est utile lorsqu’on participe a une relation de
mentorat? Donner des exemples d'occasions ou le cadet encadré peut recourir a la consignation dans un
journal. Donner des exemples d'occasions ou le mentor peut recourir a la consignation dans un journal.

Q9. Lorsqu’une session de mentorat a lieu, a quoi pensez-vous qu’elle ressemble?
Q10. Comment sonne-t-elle?

Q11. Selon vous, comment se sent-on lors d’'une séance de mentorat?

D’autres questions et réponses seront soulevées au cours de la discussion de groupe. La
discussion de groupe ne doit pas se limiter uniquement aux questions suggérées.

Renforcer les réponses proposées et les commentaires formulés pendant la discussion de
groupe, en s’assurant que tous les aspects du point d'enseignement ont été couverts.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 2

La participation des cadets a la discussion de groupe servira de confirmation de I'apprentissage de ce PE.

CONFIRMATION DE FIN DE LECON

La participation des cadets a la discussion de groupe servira de confirmation de I'apprentissage de cette lecon.
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INSTRUCTION COMMUNE

ETOILE ARGENT "— %
CADE rsAb

GUIDE PEDAGOGIQUE canatl

SECTION 3
OCOM M303.03 — PRATIQUER L’AUTO-EVALUATION

Durée totale : 30 min

PREPARATION

INSTRUCTIONS PREALABLES A LA LECON

Les ressources nécessaires a I'enseignement de cette legcon sont énumérées dans la description de legon
qui se trouve dans I'A-CR-CCP-703/PG-002, chapitre 4. Les utilisations particulieres de ces ressources sont
indiquees tout au long du guide pédagogique, notamment au PE pour lequel elles sont requises.

Réviser le contenu de la legon pour se familiariser avec la matiére avant d'enseigner la lecon.

Photocopier le document de cours qui se trouve a I'annexe C pour chaque cadet.

DEVOIR PREALABLE A LA LECON
S.0.

APPROCHE
L'expose interactif a été choisi pour le PE 1 pour définir la réflexion et I'auto-évaluation.

Une activité en classe a été choisie pour le PE 2, parce que c’est une fagon interactive de stimuler la réflexion,
de susciter 'intérét des cadets et d'effectuer des auto-évaluations.

Une discussion de groupe a été choisie pour le PE 3, parce qu’elle permet aux cadets d'interagir avec leurs
pairs et de partager leurs connaissances, leurs expériences, leurs opinions et leurs sentiments au sujet des
avantages a obtenir des commentaires et de l'aide.

INTRODUCTION

REVISION

S.0.

OBJECTIFS

A la fin de la présente legon, le cadet devra étre capable de pratiquer une auto-évaluation.
IMPORTANCE

Il est important que les cadets pratiquent des auto-évaluations, puisque c’'est une excellente méthode pour
identifier les domaines a améliorer et évaluer 'apprentissage. L'auto-évaluation est une pierre angulaire de
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I'évaluation de I'apprentissage. Elle permet aux cadets et au personnel de s'assurer que les objectifs individuels
et du programme ou de l'organisation seront atteints.

Point d’enseighement 1 Définir la réflexion et I'auto-évaluation

Durée : 5 min Méthode : Exposé interactif

ﬁo?" La réflexion et I'auto-évaluation seront utilisées pour de nombreux objectifs de rendement
du programme des cadets, pour permettre aux cadets et au personnel, de faire le suivi du
perfectionnement et de I'avancement des différentes habiletés et connaissances.

La réflexion. Il s’agit d'une analyse longue et méticuleuse. La réflexion peut avoir lieu a tout moment et elle n'a
pas necessairement rapport a soi. Généralement, elle se fait immédiatement aprés qu'une mesure a été prise.

L’auto-évaluation. L'évaluation de soi, de ses propres actions et attitudes, ou de son propre rendement. Pour
effectuer une auto-évaluation correctement, la réflexion sur soi doit avoir lieu avant l'auto-évaluation.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 1

QUESTIONS

Q1. Définir la réflexion.

Q2. Définir 'auto-évaluation.

Q3. Pour qu'on effectue une auto-évaluation correctement, la réflexion doit avoir lieu a quel moment?
REPONSES ANTICIPEES

R1. Il s'agit d'une analyse longue et méticuleuse.

R2. L'évaluation de soi, de ses propres actions et attitudes, ou de son propre rendement.

R3. La réflexion sur soi doit avoir lieu avant I'auto-évaluation.

Point d’enseighement 2 Demander aux cadets de diriger des activités d’auto-
évaluation
Durée : 10 min Méthode : Activité en classe

On améliore la réflexion et l'auto-évaluation, sous toutes leurs formes, en précisant le
contexte pour chaque activité. L'objectif de cette réflexion et auto-évaluation est que les
cadets établissent un niveau de base pour leurs principales qualités de leadership et leurs
contributions a la dynamique d’équipe positive.

En donnant aux cadets le temps, I'environnement et l'occasion nécessaires pour faire
une reflexion et une auto-évaluation, on leur permet d'effectuer une évaluation pour
I'apprentissage et il peut s’agir de I'étincelle qui allumera leur désir d’apprendre.

Demander aux cadets de réflechir aux trois derniéres années qu’ils ont passeées dans le
programme avant de remplir les rubriques.
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ACTIVITE

OBJECTIF
L'objectif de cette activité est de demander aux cadets de diriger des activités d'auto-évaluation.
RESSOURCES

. la rubrique d'auto-eévaluation des principales qualités de leadership,

. la rubrique d'auto-evaluation de la dynamique d’equipe positive.

DEROULEMENT DE L'ACTIVITE

S.0.

INSTRUCTIONS SUR L'ACTIVITE

1.  Distribuer les rubriques d’auto-évaluation qui se trouvent a I'annexe C a tous les cadets.

2. Expliquer que chaque cadet doit réflechir a chaque catégorie de la rubrique avant de répondre.

3.  Accorder huit minutes aux cadets pour remplir les deux rubriques.

MESURES DE SECURITE
S.0.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 2

La participation des cadets a I'activité en classe servira de confirmation de I'apprentissage de ce PE.

Point d’enseighement 3 Animer une discussion de groupe sur la fagon d’obtenir
des commentaires et de I'aide et le bon moment de le

faire

Durée : 10 min Méthode : Discussion de groupe

CONNAISSANCES PREALABLES

L'objectif d’'une discussion de groupe est d’obtenir les renseignements ci-aprés auprés du
groupe, a l'aide des conseils pour répondre aux questions ou animer la discussion, et des
questions suggeérees fournies.

Il pourrait étre nécessaire d'obtenir des commentaires aprés une auto-évaluation. Les commentaires des
autres, sous forme de conseils, devraient donner des idées au cadet sur la fagon d’améliorer son rendement.

Il pourrait étre nécessaire de chercher a obtenir de I'aide aprés une auto-évaluation. L'aide des autres, sous
forme de collaboration, devrait aider le cadet a améliorer son rendement.
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Les commentaires et I'aide devraient orienter le cadet pour assurer qu'il atteint tous ses objectifs, a la fois
personnels (p. ex., améliorer le temps durant le test PACER) et professionnels (p. ex., devenir meilleur
instructeur).

DISCUSSION DE GROUPE

/ ~ CONSEILS POUR REPONDRE AUX QUESTIONS OU ANIMER UNE DISCUSSION

. Etablir les régles de base de la discussion, p. ex. : tout le monde doit écouter
respectueusement; ne pas interrompre; une seule personne parle a la fois; ne pas rire
des idées des autres; vous pouvez étre en désaccord avec les idées, mais pas avec
la personne; essayez de comprendre les autres, de la méme facon que vous espérez
qu’ils vous comprennent, etc.

. Asseoir le groupe dans un cercle et s’assurer que tous les cadets peuvent se voir
mutuellement.

. Poser des questions qui incitent a la réflexion; en d’autres mots, éviter les questions
a répondre par oui ou par non.

. Gérer le temps en veillant a ce que les cadets ne débordent pas du sujet.

. Ecouter et répondre de fagon & exprimer que le cadet a été entendu et compris. Par
exemple, paraphraser les idées des cadets.

. Accorder suffisamment de temps aux cadets pour répondre aux questions.
. S'assurer que chaque cadet a la possibilité de participer. Une solution est de circuler

dans le groupe et de demander a chaque cadet de donner une bréve réponse a la
question. Permettre aux cadets de passer leur tour, s'ils le souhaitent.

. Préparer des questions supplémentaires a I'avance.

QUESTIONS SUGGEREES

Q1. Devriez-vous chercher a obtenir des commentaires aprés avoir acheveé l'auto-évaluation? Pourquoi ou
pourquoi pas?

Q2. Quel est le bon moment pour chercher a obtenir des commentaires? Pourquoi?

Q3. Devriez-vous chercher a obtenir de 'aide aprés avoir achevé 'auto-évaluation? Pourquoi ou pourquoi
pas?

Q4. Quel est le bon moment pour chercher & obtenir de I'aide? A quoi peut ressembler I'action d’obtenir de
l'aide?

Q5. Obtenir de l'aide est-il difféerent d’obtenir des commentaires? Est-ce different? De quelle fagon est-ce
différent?

D’autres questions et réponses seront soulevées au cours de la discussion de groupe. La
discussion de groupe ne doit pas se limiter uniquement aux questions suggérées.
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Renforcer les réponses proposées et les commentaires formulés pendant la discussion de
groupe, en s’assurant que tous les aspects du point d'enseignement ont été couverts.

CONFIRMATION DU POINT D’ENSEIGNEMENT 3

La participation des cadets a la discussion de groupe servira de confirmation de I'apprentissage de ce PE.

CONFIRMATION DE FIN DE LECON

La participation des cadets a la discussion de groupe servira de confirmation de I'apprentissage de cette lecon.

Demander aux cadets d'apporter leurs rubriques d’auto-évaluation avec eux et de les placer
a un endroit s0r, parce qu'ils devront consulter ces rubriques de nouveau pour faire le suivi
de leur progrés.

CONCLUSION

DEVOIR/LECTURE/PRATIQUE
S.0.

METHODE D’EVALUATION
S.0.
OBSERVATIONS FINALES

L'auto-évaluation est une méthode qui aide a améliorer les compétences de chef. La pratique réguliere de
réflexion et d’auto-évaluation aidera le cadet a mesurer I'amélioration de ses habiletés et de ses connaissances
et a en faire le suivi. L'auto-évaluation aide aussi les cadets a établir des objectifs, a s’efforcer de les atteindre
et a les maintenir.

COMMENTAIRES/REMARQUES A L’INSTRUCTEUR
S.0.

DOCUMENTS DE REFERENCE

C0-237 ISBN 2-7644-0203-01) de Villers, Marie-Eva. (2003). Multidictionnaire de la langue frangaise

(
(4 éd.). Montréal, Québec, Editions Québec Amérique Inc.

C0-242 (ISBN 978-0-9682160-2-1) Gregory, K., Cameron, C., & Davies, A. (2000). Knowing What Counts:
Self-Assessment and Goal Setting. Courtenay, Colombie-Britannique, Building Connections
Publishing Inc.

C0-258 (ISBN 978-1-59869-450-5) Nigro, N. (2008). The Everything Coaching and Mentoring Book.
(2e éd.). Avon, Massachusetts, F+W Publications Company.
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